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3つの軸で生きる
石塚 崚斗（いしづか りょうと）
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今日持ち帰って欲しいこと

会社が皆さんの人生を守っ

てくれる時代は終わります。今

後は個人の力が必要になる

時代です。時代の変化に合わ

せてお仕事を楽しみましょう。

3つの軸で生きる

生きるよろこびの1つに学びが

あります。技術の進歩と共にテ

レビが高画質になったように知

識の習得と共に世界を高解像

度で捉えられるようになります。

楽しく学ぶためには

Webエンジニアのお仕事を

知って欲しいです。身の回りの

あらゆるモノがWebを通じて繋

がる時代において皆さんの生

活を支える大切なお仕事です。

Webエンジニアって？
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本発表の内容は
所属する会社の意見を

代表するものではありません
※あくまでも個人のお話です
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石塚 崚斗（いしづか りょうと）

年齢： 26歳

出身： 東京→京都→ベトナム→東京

仕事： Webエンジニア＋α

趣味： スキー・カメラ・コーヒー

好き： オードリー・藤井風

【Next】 人生年表を振り返る...

自己紹介
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✓京大志望
✓駿台予備学校
✓毎日満員電車
✓洋書との出会い
✓勉強≠ダサい

浪人

高校 大学

大学院

就職

✓サッカー部
✓運動会実行委員
✓応援団長
✓生徒会
✓合唱部ピアノ伴奏

✓スキー全国入賞
✓塾の運営
✓農家手伝い
✓ベトナム留学
✓Webメディア設立

✓AIの研究
✓国内研究賞受賞
✓国際学会発表
✓国際雑誌掲載
✓大学院入試指導

✓Webエンジニア
✓経営者
✓個人事業
✓アプリ製作
✓日々勉強

経歴
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3つの軸とは
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本業

個人事業副業

3つの軸で生きる
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3つの軸とは
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本業

個人事業副業

3つの軸で生きる

Webエンジニア

経営サポート Webメディア
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3つの軸とは
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Webエンジニア

経営サポート Webメディア

3つの軸で生きる

11



Webエンジニアは
どんな職業だと思いますか？



3つの軸とは
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IT機器（スマホ・パソコンなど）の裏側を支える仕組みを
考える・作る・運用するお仕事

ユーザ
IT機器 データベース 管理会社

裏側を支える仕組み（≒インターネット）
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3つの軸とは
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IT機器（スマホ・パソコンなど）の裏側を支える仕組みを
考える・作る・運用するお仕事

ユーザ
IT機器 データベース

ハードウェア

フロントエンド

管理会社

ハードウェア
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ソフトウェア



3つの軸とは
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IT機器（スマホ・パソコンなど）の裏側を支える仕組みを
考える・作る・運用するお仕事

ユーザ
IT機器 データベース

ハードウェア

フロントエンド バックエンド

管理会社

ハードウェア
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IT機器（スマホ・パソコンなど）の裏側を支える仕組みを
考える・作る・運用するお仕事

ユーザ
IT機器 データベース

ハードウェア

管理会社

ハードウェア

裏側を支える仕組み（≒インターネット）

✓画面設計
✓アニメーション
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IT機器 データベース

ハードウェア

管理会社

ハードウェア

裏側を支える仕組み（≒インターネット）

✓通信高速化
✓セキュリティ

✓画面設計
✓アニメーション

23

フロントエンド バックエンド

ソフトウェア



3つの軸とは
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IT機器（スマホ・パソコンなど）の裏側を支える仕組みを
考える・作る・運用するお仕事

ユーザ
IT機器 データベース

ハードウェア

管理会社

ハードウェア

裏側を支える仕組み（≒インターネット）

✓通信高速化
✓セキュリティ

✓ DB構造
✓負荷分散

✓画面設計
✓アニメーション
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フロントエンド バックエンド

ソフトウェア



3つの軸とは
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Webエンジニア

Webメディア経営サポート

3つの軸で生きる
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3つの軸とは
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【中期目標】 フィットネス業界の文化を変える
【長期目標】 若手活躍の可能性を社会に示す

STEP 1
課題発見

STEP2
顧客分類

STEP3
行動分析

STEP4
AIの活用

ジム市場における
現状分析を行い
課題を理解する

ペルソナ（ライト層）の
顧客セグメントにおける

位置づけを確認する

ジム利用シナリオで
顧客心理（ファネル）と

行動プロセスを分析する

ペルソナにとっての
ジム市場の課題を

データを用いて解決する

マーケティング 機械学習
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3つの軸とは
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Webエンジニア

Webメディア経営和ポート

3つの軸で生きる
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3つの軸とは
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メディアに広告を掲載することで依頼元

から収入が得られる仕組み。 Youtuber

が載せる広告と同じで閲覧者が多いほ

ど高い収入が得られる。自分は「検索で

ヒットしないが重要」な情報を提供する

と同時に「ヒットするが不適切」な情報を

整理し直すことで価値を発揮している。

広告掲載

メディアで他社のコンテンツを紹介す

ることで依頼元から収入が得られる仕

組み。 Youtuberの案件と同じで購入

者数や購入金額などに応じて収入が

決まる。自分は「勉強に利用した書籍」

を紹介している。一昔前まで副業とし

て真っ先に上げられた候補の一つ。

コンテンツ紹介

京都大学情報学研究科を目指す大学

生に向けて過去問解答解説の販売や

勉強方法のノウハウを伝授。最近では

京大だけでなく神戸大学や大阪大学

への大学院合格者も輩出。Zoomを

使った面談対策や志望動機説明書の

添削など幅広く活動を行っています。

大学院入試対策
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3つの軸とは
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3つの軸で生きる

29

本業
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3つの軸で生きることで...

1. 足りない要素を補いつつ好循環を生み出すことができる

2. その瞬間における「楽しさ」を追い求められる

3. 時代に合わせて柔軟に対応できる



3つの軸とは
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1. 足りない要素を補いつつ好循環を生みだせる
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3つの軸とは
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1. 足りない要素を補いつつ好循環を生みだせる

32

本業

個人事業副業



3つの軸とは
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Webエンジニア

Webメディア経営サポート

1. 足りない要素を補いつつ好循環を生みだせる
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3つの軸とは
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Webエンジニア

Webメディア経営サポート

✓ 効果的なチーム開発
✓ 円滑な組織マネジメント
✓ 経営視点での人脈

1. 足りない要素を補いつつ好循環を生みだせる
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3つの軸とは
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Webエンジニア

Webメディア経営サポート

✓ 効果的なチーム開発
✓ 円滑な組織マネジメント
✓ 経営視点での人脈

✓ エンジニアリングの知識
✓ Webメディアという発信場所
✓ 最低限の生活資金

1. 足りない要素を補いつつ好循環を生みだせる
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3つの軸とは
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Webエンジニア

Webメディア経営サポート

✓ 効果的なチーム開発
✓ 円滑な組織マネジメント
✓ 経営視点での人脈

✓ エンジニアリングの知識
✓ Webメディアという発信場所
✓ 最低限の生活資金

✓ 他の事業への導線
✓ 事業拡大のノウハウ
✓ 個人の影響力

1. 足りない要素を補いつつ好循環を生みだせる
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3つの軸とは
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2. その瞬間における「楽しさ」を追い求められる
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3つの軸とは
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Webエンジニア

Webメディア経営サポート

Case1：エンジニアリングが楽しい

2. その瞬間における「楽しさ」を追い求められる
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3つの軸とは
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Webエンジニア

経営サポート

2. その瞬間における「楽しさ」を追い求められる

Case2：小さな「組織」で新しい事業を創り上げるのが楽しい

Webメディア
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3つの軸とは
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Webメディア

2. その瞬間における「楽しさ」を追い求められる

Case3：個人として色々なことに挑戦するのが楽しい

経営サポート

Webエンジニア
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3つの軸とは
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3. 時代に合わせて柔軟に対応できる
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3つの軸とは
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3. 時代に合わせて柔軟に対応できる

◼ コロナ禍における不調
◼ 外国企業参入による需要低下
などなど...

✓ 残る2軸でサポート
✓ アウトプットに切り替え
などなど...
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3つの軸とは
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3. 時代に合わせて柔軟に対応できる

◼ コロナ禍克服による企業価値上昇
◼ 新規事業の「アタリ」による需要増加
などなど...

✓ 本業に専念
✓ インプットに切り替え
などなど...
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メッセージ
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優秀な研究者ほど謙虚であ

ることが多いです。それは学

ぶことで自分の無知さを知る

からです。人の成長は天狗に

なった瞬間に必ず止まります。

謙虚に学べ

勉強は決して恥ずかしいことで

はないです。自分が中学生の

頃は勉強しないことがカッコい

いことだと勘違いしていました。

学ぶことで世界は広がります。

堂々と学べ

何を学ぶかは皆さんの自由で

す。誰が何を言おうと自分の好

きなことを学んでください。世

の中の役に立つとか立たない

なんてものは関係ありません。

好きに学べ
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